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1 Viziunea ULBS

in mandatul 2020-2024, ULBS intentioneaza s& isi consolideze prestigiul si importanta in
comunitatea sibiana, sa devina lider pe piata educationala si de cercetare din Regiunea
Centru, un concurent real al marilor universitati din Romania si un partener important in
comunitatea educationala europeana si globala. Prin promovarea libertatii academice, a
transparentei decizionale si a unui management financiar performant, prin respectarea
standardelor etice si de integritate academica, incurajand echitatea si echilibrul de gen si
reducand procesului birocratic, ULBS va putea deveni o organizatie mai supla si mai
eficienta.

2 Misiunea ULBS

Misiunea universitatii noastre noastra este atingerea performantei in domeniul didactic si a
excelentei in cercetare, prin racordarea la fluxurile tehnologice internationale, pentru a
deveni o universitate a dezvoltarii si a inovarii. ULBS se doreste o universitate care
pregateste societatea sustenabila, devenind, prin bunele sale practici, o institutie ,verde”,
durabila, flexibila si bine integrata in comunitate.

3 ULBS lainceput de mandat

Pentru a ne putea planifica drumul pe care vom alege sa mergem, trebuie sa ne bazam pe
o analiza pragmatica. Analiza PESTEL (Political, Economic, Socio-cultural, Technological,
Environmental, Legal) furnizeaza favorizeaza intelegerea; de asemenea, ea face posibila
identificarea amenintarilor si a oportunitatilor pe care le putem folosi apoi in analiza de tip
SWOT.

Strategia ULBS pentru urmatorii ani este bazata pe evaluarea pragmatica (avand ca
instrument analiza PESTEL) a contextului macroeconomic, social, politic, tehnologic, a
mediului si a contextului legislativ in care institutia isi desfasoara activitatea.

a) Factorii politici. Dupa prabusirea regimului comunist, organizatiile politice au fost
preocupate de elaborarea unor strategii pe termen scurt, mediu si lung in domeniul
educational. Cu toate ca politicile educationale postdecembriste au fost marcate de
incertitudini, incoerenta si chiar lipsa de viziune, ele au meritul de a fi generat importante
dezbateri publice cu privire modul in care ar trebui dezvoltat si modernizat sistemul
romanesc de invatamant. Invatdmantul a fost afectat atat de schimbarile semnificative
in diferitele sale segmente, cat si de rezistenta unor structuri conservatoare. Perioada
1990-1995 (pana la aparitia legii invatamantului) a reprezentat o tranzitie spontana. in
cincinalul 1995-2000, strategiile din domeniul educatiei au fost centrate pe incercarea
de a realiza un echilibru intre presiunile din partea scolilor, inspectoratelor sau
universitatilor si instrumentele Ministerul Educatiei Nationale. Modificarile aduse de
Legea Educatiei Nationale din 2011 au influentat profund parcursul de pana atunci al
invatamantului preuniversitar si universitar. Dupa decembrie 1989, succesiunea rapida
la conducerea educatiei nationale a celor 28 de ministri a accentuat incoerenta politicilor
educationale. Un exemplu in acest sens este anul 2012 cand portofoliul Educatiei a fost
ocupat de nu mai putin patru ministri. in lipsa unei viziuni coerente, ministerul Educatiei
a avut mai degraba o conducere ,administrativd”, asigurata de esaloanele secundare
(secretari de stat si directii) si focusata pe identificarea unor solutii de moment. Legea
educatiei promulgata in anul 2011 a fost, in mare masura, efectul influentei pe care CNR,
ONG-uri, institutiile de invatamant si cadrelele didactice au exercitat-o asupra politicului,
desi perspectivele diferite au fost cu greu reconciliate. Perpetuarea pana in prezent a
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incertitudinii politice ingreuneaza semnarea unui ,pact pentru educatie” in care sa fie
prevazut un buget minim garantat pentru acest domeniu.

b) Factorii economici. Subfinantarea cronica a fost principalul subiect al polemicilor in
domeniul educatiei si cercetarii in ultimele trei decenii. Pe de o parte, bugetul alocat
invatamantului a fost sistematic insuficient, iar pe de alta parte, mediul privat a manifestat
un dezinteres constant fata de parteneriatul cu universitatile de stat. Limitarile impuse de
legislatie sau absenta reglementarilor unor domenii de activitate, lipsa de asumare a
responsabilitatii si birocratizarea excesiva continud sa exercite un impact negativ
semnificativ in realizarea parteneriatelor academice. Cu toate ca, in ultimii ani,
Ministerului Educatiei Nationale a beneficiat de un cuantum crescator din bugetul de stat
(de exemplu, in 2019, bugetul aferent anului 2019 a crescut cu 47,40% fata de anul
2018, cea mai mare parte a acestui buget este alocata platilor salariale. Din discursul
public referitor la gestiunea fondurilor alocate invatamantul superior sunt omise constant
aspectele privitoare la risipa resurselor financiare si ineficienta unor cheltuieli .

c) Factorii sociali. Din perspectiva socio-demografica, Romania se confrunta cu trei
probleme: sporul demografic negativ, migratia tinerilor peste granita si cresterea optiunii
absolventilor de liceu pentru pregatirea in universitatile straine.

d) Factorii tehnologici. Introducerea de noi platforme de invatare si modalitati de accesare
a informatiei, precum si aparitia de noi meserii in nomenclatorul profesiilor constituie
deopotriva noi oportunitati, dar si provocari la adresa mediului universitar.

e) Mediul ambiental. Desi aflat inca la inceput, discursul despre sustenabilitate si protejarea
mediului inconjurator prinde contur in Romania. in demersul de a deveni o universitate
,verde”, ULBS se va alinia reglementarilor globale privitoare la aspectele de mediu, cum
sunt reducerea emisiilor de carbon, productia si colectarea selectiva.

f) Legislatia. Chiar daca instabilitatea si lacunele legislative sunt o povara pentru managerii
si personalul administrativ al institutilor de invatamant superior, cunoasterea si
respectarea prevederilor legale reprezinta un imperativ al dezvoltarii institutionale.
Schimbarile dese ori prevederile contradictorii apar mai ales la nivel de minister.

3.1 Parcursul ULBS in mandatul 2020-2024: cei trei ,,C”

in mandatul 2020-2024, ULBS fsi propune s& devind un motor al progresului, un laborator
de inovatie care sa genereze cunoastere si sa schimbe mentalitati. Obiectivele de
dezvoltare ale ULBS si parcursul in indeplinirea acestora reflecta valorile pe care membrii
comunitatii academice sibiene le respecta si care reprezinta in acelasi timp liantul acestei
comunitati. Pasiunea si perseverenta orientate catre cercetare, comunitate si gandire critica
reprezinta paradigma in jurul careia ULBS isi contruieste strategia in perioada 2020-2024.

C1: Cercetarea stiintifica, una dintre prioritatile actualului mandat, va oferi cadrelor
didactice si studentilor sansa sa isi exprime energiile creatoare, cunostintele si abilitatile
care vor conduce la schimbare.

C2: Orientarea spre Comunitate este directia fireasca a evolutiei ULBS. Comunitatea este
in acelasi timp sursa si beneficiara cunostintelor, valorilor si specialistilor pe care
universitatea ii pregateste. Nevoile si semnalele din partea unei comunitati puternic ancorate
in realitatea economica, politica si sociala a societatii contemporane reprezinta un element
important al strategiei ULBS.

C3: ULBS va un promotor al Gandirii Critice. Cultivarea spiritului critic al fiecarui student
este o indatorire morala si profesionala a cadrului didactic.
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3.2 Analiza SWOT a ULBS

Puncte tari

Puncte slabe

Resurse educationale

v ULBS este o universitate cu ,grad de incredere ridicat”, obtinut in urma evaluarii
institutionale din anul 2014;

v ULBS este o universitate cu o structura echilibratd si diversa a ofertei
educationale;

v' ULBS le ofera studentilor din toate ciclurile de studii posibilitatea de a efectua
stagii de studii si de practica in strainatate, asigurate prin proiecte europene de
educatie sau programe proprii (Erasmus Plus, Hasso Plattner s.a.);

v' ULBS are in oferta educationald specializari unice (sau care se regasesc la un
numar restrans de universitati) la nivel national;

v' ULBS dispune de importante resurse de informare-documentare: acces la baze
de date informationale si un fond de carte/ publicatii imbogatit in mod continuu.

Resurse de cercetare stiintifica

v’ Organizarea atét la nivelul ULBS, cat si la nivelul facultatilor a unor evenimente
nationale si internationale cu nivel stiintific ridicat;

v Existenta unor reviste recunoscute la nivel national si indexate in baze de date
internationale importante;

v Existenta unor instrumente care asigura controlul rezultatelor si ierarhizarea pe
criterii de performanta a cercetarii stiintifice si a cadrelor didactice care lucreaza
in cercetare. Existenta acestor instrumente a condus la stimularea performantelor
din cercetarea stiintifica;

v' Realizarea de proiecte de cercetare aplicata cu parteneri economici;

v' ULBS beneficiaza de o importanta donatie in beneficiul cercetarii stiintifice din
partea Fundatiei Hasso Plattner.

Resursa umana

v' Cadre didactice titulare, personal didactic auxiliar si personal nedidactic cu
competente solide in domeniul postului;

v Angrenarea unui numar important de angajati in proiecte de educatie si cercetare;

v" Angrenarea unui numar important de angajati in activitati de perfectionare;

v" Promovarea unei politici de intinerire a resursei umane.

Infrastructura didactica si de cercetare

v Un numar semnificativ de laboratoare didactice si de cercetare dotate cu
aparatura moderna;

v Mijloace didactice moderne de predarea existente in majoritatea salilor de curs;

AN

AN

Spatiile insuficiente destinate activitatilor didactice si de cercetare sunt;
unele cladiri necesitd lucrari masive de renovare, reabilitare si
modernizare;

Spatii insuficiente de cazare pentru studenti;

Lipsa spatiilor pentru activitati sportive si recreative destinate comunitatii
ULBS;

Birocratie excesiva, servicii administrative neintegrate, proceduri neclare,
deficiente de comunicare, intarzieri in desfasurarea activitatilor
administrative, lacune ale programelor si instrumentelor de gestiune
informatica;

Exploatarea insuficienta a expertizei resursei umane din facultati si
colaborarea insuficienta, reglementari care nu incurajeaza folosirea
patromoniului comun si proiectele inter-facultati;

Abandonul studiilor, in special la anumite facultati/specializari;
Implicarea redusa a cadrelor didactice in activitatile extradidactice
derulate in cadrul ULBS;

Ponderea resusa a studentilor internationali; numar restrans de
programe de studii in limbi straine, servicii reduse pentru studentii
internationali;

Numar relativ redus de studenti doctoranzi;

Angajament social modest al ULBS in comunitate si rol minor la nivel
regional si national;

Lipsa unei strategii pentru asigurarea echitatii si egalitatii de sanse si a
educatiei incluzive pentru studentii si angajatii cu dizabilitati;

Numar relativ redus de lucrari stiintifice publicate in reviste indexate 1SI
din zona rosie si galbena si a celor cu Scor Relativ de Influenta ridicat;
Finantare redusa din fondul de cercetare (finantare suplimentara sub
2%);

Relativa Tmbatranire a corpului didactic la unele facultati;

Dificultatile in atragerea spre cariera universitara a tinerilor specialisti (in
special la facultatile de Inginerie si Medicina, unde oferta salariala din
mediul privat sau unele institutii de stat este mult mai atractiva);

Numar insuficient de programe de formare continua a personalului
didactic auxiliar si nedidactic;

Comunicare insuficienta cu studentii;




g UNIVERSITATEA
! LUCIAN BLAGA
~&= —DINSIBIU— Strategia ULBS 2020-2024

Puncte tari Puncte slabe
v Cooperare solida cu mediul economic din judetul Sibiu si judetele invecinate Alba, | v* Lipsa unor asociatii ALUMNI active si puternice la nivelul ULBS si a

Brasov si Véalcea, cu aportul companiilor partenere la retehnologizarea si
modernizarea unor spatii de invatamant.

Servicii suport pentru cadre didactice si pentru studenti
v" Retea de camine studentesti moderne, cu acces la internet, supraveghere video,

sistem de comunicare si control al accesului, cantina moderna, cafetarii in incinta
unor facultati;

v' Acces la resurse electronice de informare si documentare pentru cadrele

didactice;

v Burse de studiu si locuri pentru efectuarea stagiilor de practica oferite pentru

studenti de catre unele companii partenere.
Mediul exte
Oportunitati

facultatilor;

v" Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, precum si
evaluarea colegiala sunt formale;

v' Absenta unor servicii sociale, in afara celor obligatorii: spatii pentru
ingrijirea temporara a copiilor, servicii de consiliere si suport psihologic
pentru studentii si angajatii aflati in situatii dificile;

v/ Standarde de etica si integritate formale; functionarea greoaie a comisiei
de etica de la nivelul universitatii;

v" Prezenta formala a ULBS in rankingurile internationale.

n
Amenintari

Existenta unor platforme industriale importante si in continua dezvoltare atat in
municipiul Sibiu si alte locatii din judetul Sibiu, precum si in judetele limitrofe, cu
oferte de munca pentru absolventii multora dintre facultatile/specializarile ULBS;
Cererea de specialistii din ULBS pentru a participa proiecte de cercetare atat in
mediul privat, cat si cel de stat;

Sustinerea continuarii proiectelor ULBS prin actiunile intreprinse la nivel national
pentru cresterea calitatii conform exigentelor Spatiului European al Invatdmantului
Superior;

Posibilitatea finantarii cercetarilor privind conceptelor noi si/sau inovative ce se
regasesc in strategia universitatii, prin programele europene de formare si de
cercetare stiintifica;

Dezvoltarea programelor de studii (deja existente) in limba engleza si infiintarea
de noi programe;

Realizarea de programe de master in parteneriat cu universitati din strainatate
(double/triple degree).

v Lipsa de predictibilitate a legislatiei nationale si a finantarii invatamantului
universitar si a cercetarii stiintifice;

v/ Scaderea demografica, abandonul scolar preuniversitar si optiunea
pentru studii universitare in strainatate a absolventilor de liceu;

v" Diminuarea interesului pentru studiile universitare;

v Decredibilizarea si dimimuarea prestigiului social al cadrului didactic;

v Disparitia unor meserii traditionale, aparitia de noi meserii si dinamica
imprevizibilda a pietei muncii, cu accent excesiv pe angajabilitate in
evaluarea programelor de studii;

v' Efortul permanent de a fi la curent cu ceea ce apare pe piata ideilor si cu
descoperirile din diferite domenii;

v Aparitia constanta de noi tehnologii, care conduc intr-un interval foarte
scurt la reconfigurarea semnificativd a multor domenii (industria
automotive, medicina, agricultura, industria textila, constructii s.a.).
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4 Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Viziunea ULBS 2020-2024 in ceea ce priveste activitatea didactica este sintetizata in cinci obiective generale:
i.Recunoasterea si valorizarea activitatii didactice;
ii.Dezvoltarea si adaptarea ofertei educationale la cerintele mediului economic si ale comunitatii epistemologice;

iii.Formarea continua a cadrelor didactice si diversificarea ofertei didactice prin dezvoltarea de noi programe de studiu, in afara celor deja

existentente in oferta de licenta si masterat;
iv.Dezvoltarea unor programe de formare continua pentru cadrele didactice si alte categorii profesionale;
v.Consolidarea si extinderea colaborarii ULBS cu invatamantul preuniversitar.

Obiective

Recunoasterea
si valorizarea
activitatii
didactice

Actiuni strategice

~ . . . . g g . . L]
Regandirea sistemului de evaluare a activitatii cadrelor didactice

titulare in sensul revalorizarii activitatii didactice in cadrul

SIEPAS si a asigurarii unui echilibru Tntre activitatea didactica si *

activitatea de cercetare;

Cresterea ponderii activitatii didactice in procesul de evaluare si
acordare a gradatiilor de merit si acordarea cu periodicitate
anuala a gradatiilor de merit;

Asigurarea unui spatiu de lucru adecvat pentru fiecare cadru
didactic titular;

Asigurarea resurselor necesare unui proces de predare-invatare .

in conformitate cu tendintele si standardele internationale;
Elaborarea unei strategii transparente de dezvoltare a resursei
umane, prin angajari si promovari in post la nivelul fiecarei

facultati/ departament, Tn concordanta cu obiectivele generale ale .

ULBS si cu aspiratiile individuale;

intocmirea anuala a Fisei postului in conformitate cu specificul
specializarii/domeniului, astfel incat sa reflecte in mod real
activitatea didactica, de cercetare si administrativa a titularilor;
Concentrarea activitatilor-suport din Fisa postului astfel incat

cadrele didactice sa aiba posibilitatea de a se forma eficient intr- ¢

un anumit tip de activitate (coordonare de programe, tutoriat,
promovare etc.).

Rezultate estimate

Consolidarea nivelului de incredere in cadrul didactic si
acreditarea activitatii didactice ca misiune a ULBS;
Asigurarea unor conditii de predare si de studiu optime: dotari
corespunzatoare, sustinerea formarii continue a cadrelor
didactice, servicii suport in folosirea noilor tehnologii, suport
psihologic etc.;

Indeplinirea criteriilor si standardelor ARACIS pentru fiecare
program de studiu;

Asigurarea indeplinirii permanente a standardelor CNATDCU
aferente postului pentru fiecare cadru didactic titular;
Asigurarea dezvoltarii in cariera a cadrelor didactice titulare si
facilitarea accesului la cariera didactica a tinerilor specialisti ;
Facilitarea accesului cadrelor didactice titulare la posturile de
conferentiar si profesor universitar la nivelul tuturor facultatilor;
Elaborarea unei metodologii de promovare a titularilor pe
posturi didactice superioare, in conformitate cu Metodologia-
cadru n vigoare la nivel national;

Asigurarea unui climat bazat pe competitivitate si buna
intelegere in colective;

Proiectarea anuala a activitatii cadrului didactic si
transformarea Fisei postului intr-un instrument de
management util atat pentru directorul de departament, cat si
pentru cadrul didactic;
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Obiective

Actiuni strategice

Sustinere si suport financiar pentru activitatea de publicare
(inclusiv in varianta electronica) a cartilor didactice si de
specialitate la editura ULBS (proofreading, editare, consiliere);
Recunoasterea, promovarea si recompensarea performantelor in
domeniul didactic;

Consolidarea dimensiunii etice in activitatea didactica;
Remunerarea la un tarif decent a orelor in regim de plata cu ora;
Promovarea utilizarii extensive de catrele didactice a platformelor
educationale de tip Open Space;

Digitalizarea mediului de invatare, utilizarea platformelor de
resurse educationale deschise;

Cresterea numarului de studenti implicati in activitatile de
cercetare stiintifica;

Introducerea mentoratului intre profesori pentru sustinerea
integrarii tinerilor angajati in organizatie.

Rezultate estimate

Publicarea sistematica de catre editura ULBS a cartilor
didactice si de specialitate ale cadrelor didactice si
diversificarea colaborarii cu editura ULBS;

Acordarea de distinctii si mediatizarea performantelor pe site-
ul ULBS si prin mijloacele media;

Cresterea nivelului de incredere si a gradului de transparenta;
Eficientizarea comunicarii intre cadrul didactic si studenti;
imbunatatirea performantelor academice ale studentilor prin
adecvarea actului didactic si a proceselor educationale la
specificul socio-educational al generatiei actuale;

Dezvoltarea si
adaptarea
ofertei

. °
educationale la

cerintele
mediului
economic si ale
comunitatii
epistemologice

Dezvoltarea si adaptarea pragmatica a programelor de studiu la
cerintele educationale nationale si internationale si la
conditionarile impuse de piata muncii;

Internationalizarea programelor academice prin infiintarea unor
programe de studiu de tip joint degree;

Optimizarea planurilor de invatamant si Curriculumului in
conformitate cu reglementarile in vigoare, acordand prioritate
invatarii centrate pe student;

Realizarea de parteneriate strategice pe termen mediu si lung in
zona practicii de specialitate si dezvoltarea programelor de
practica, internship si voluntariat in reteaua invatamantului
preuniversitar, a companiilor din mediul privat si a comunitatii in
general;

Sustinerea introducerii dublei specializari;

Dezvoltarea programelor de studii in limbi straine;

Organizarea de cursuri de vara, scoli de vara/toamna pentru
elevi si studenti;

Initerea tutoratului ,studentilor pentru studenti” care sa asigure
suport si indrumare studentilor din anul | in scopul insertiei
eficiente Tn mediul universitar;

Mentinerea programelor de studii existente si cresterea
numarului de studenti;

infiintarea de noi programe de studiu de licenta si masterat;
Intensificarea mobilitatii internationale a cadrelor didactice si
studentilor;

Absolventi mai bine pregatiti si adaptati la cerintele societatii,
ale comunitatii si ale pietei muncii;

imbunatatirea practicii de specialitate si a competentelor
profesionale le studentilor;

infiintarea de noi programe de studii in limbi straine in
domeniile cu potential;

Promovarea ULBS in randul potentialilor candidati;
Asigurarea pregatirii suplimentare a studentilor si intarirea
comunitatii ULBS;

Adaptarea eficientd a studentilor din anul | la specificul si
exigentele mediului universitar si scaderea ratei de abandon;
Infiintarea unei gradinite si a unei clase de invatamant primar
care: i. va asigura posibilitatea de a desfasura activitatile de
practica pedagogica pentru studentii care se pregatesc pentru
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Obiective Actiuni strategice Rezultate estimate
e Dezvoltarea unei scoli de aplicatie/ laborator de formare pe langa cariera didactica; ii. va constitui o oportunitate Tn sprijinul
ULBS, cu nivel de pregatire prescolar. invatamantului prescolar/scolar pentru copiii angajatilor ULBS.
Formarea
continua a
cadrelor
didactice si

diversificarea
ofertei didactice
prin dezvoltarea
de noi programe
de studiu, in
afara celor deja
existentente in
oferta de licenta
si masterat

Asigurarea de servicii suport pentru ca fiecare cadru didactic sa
beneficize de cursuri de formare continua/de perfectionare
didactica;

Diversificarea ofertei de activitati si module de formare continua
si specializare;

o Imbunatatirea actului de predare-invatare si implicit a
rezultatelor obtinute de studenti la evaluare;

infiintarea de
noi programe de
formare
continua pentru
cadrele
didactice si alte
categorii
profesionale

Proiectarea, acreditarea si implementarea de programe de
formare continua si reconversie profesionala destinate cadrelor
didactice din invatamantul universitar si preuniversitar;
Proiectarea, acreditarea si implementarea de programe de
formare pentru adulti in raport cu nevoile pietei muncii la nivel
comunitar si regional si cu semnalele din partea
comunitatii/socieatii;

Infiintarea unei retele interdisciplinare flexibile de networking
capabila sa ofere programe adaptate nevoilor dinamice ale piatei
muncii;

infiintarea unor programe destinate populatiei generale care
ofere sprijin pentru imbunatatirea mecanismeor de coping al
anxietatii si stresului din viata profesionala si cea cotidiana;
Dezvoltarea, acreditarea si eficientizarea programelor
postuniversitare existente la nivelul ULBS si infiintarea de noi
programe postuniversitare interdisciplinare;

Dezvoltarea cursurilor de limbi straine oferite de catre ULBS
(catre propriile cadre didactice, catre companii si alte entitati
externe).

¢ Noi programe de formare continua pentru profesori acreditate
de catre Ministerul Educatiei Nationale;

e ULBS va deveni un furnizor important de servicii de formare si

reconversie profesionala pentru populatia judetului Sibiu si a

judetelor limitrofe;

Programe de reconversie profesionala pentru diferite categorii

sociale;

o Infiintarea unor programe de cunoastere si dezvoltare

personala;

Programe de formare intergenerationale (copii, parinti, bunici) ;

e Multiplicarea surselor de venituri extrabugetare ale ULBS;

o Diversificarea ofertei educationale si cresterea veniturilor
Centrului de Limbi Straine.
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Obiective

extinderea
colaborarii
ULBS cu
invatamantul
preuniversitar

Consolidarea si |,

Actiuni strategice

o Extinderea colaborarii cu inspectoratele scolare judetene pe

proiecte de formare continua;

Organizarea unor conferinte de tip PRODIA — Conferinta

Metodico-Stiintifica Nationala Preuniversitar si universitar.

Provocari la dialog;

Extinderea programelor de pregatire pentru elevi in vederea

concursurilor de admitere si a examenului de bacalaureat;

e Extinderea si intarirea rolului asociatiilor ALUMNI prin integrarea
absolventilor in activitatile comunitatii ULBS.

Rezultate estimate

Cresterea vizibilitatii si promovarea ofertei educationale a
ULBS 1in réandul personalului didactic din invatamantul
preuniversitar din judetul Sibiu si judetele limitrofe;

Asigurarea de catre ULBS a unui suport de formare continua a
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar;
Intensificarea dialogului profesional dintre profesorii din
invatamantul preuniversitar si universitar;

Intensificarea contactului dintre ULBS si diversele categorii de
public sau socio-ocupationale;

Cresterea vizibilitatii ULBS prin promovarea la nivel national si
international de catre comunitatea ALUMNI,
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5 Studentii

Pentru activitatile, serviciile si actiunile dedicate studentilor, ULBS urmareste in strategia ei urmatoarele obiective:
i.Imbunatatirea calitatii actului didactic

ii.Racordarea la practicile si particularitatile mediului universitar

iii.Dezvoltare personala a studentilor

iv.Racordarea la fluxul cercetarii si la rigorile cercetarii stiintifice

v.Implicarea studentilor in viata administrativa
vi.Eficientizarea actelor administrative pentru studenti
vii.Stimularea feedback-ului studentilor
viii.Infiintarea Centrului de Servicii Integrate pentru Studenti — SMARTHUB — cu obiective si actiivtati proprii

) Obiective
Imbunatatirea
calitatii actului

Actiuni strategice

Operationalizarea platformelor online pe care sa fie
incarcate suporturile didactice;

Rezultate estimate

Facilitarea accesului studentilor la resursele educationale;

didactic
Racordarea la
practicile si |¢ Organizarea Saptamanii de Orientare; - . o A . s
particularitatile ¢ Organizarea de training-uri ale CCOC pentru studentii * Famhtgrea mtegraru sFud?n’gllor n comunltat'ea academics;
mediulul de la toate programele de studiu " |e Intensificarea interactiunii student-student si student-profesor.
universitar
e Introducerea in sistemul de credite a unor cursuri o . - . i orofesi . L .
facultative gratuite, bugetate, avand ca obiectiv . F_aC|I|tarea |ns§¢|e| sci0|avle__$| pro esionale si cresterea stimei de sine, ca
Dezvoltare dezvoltarea de abilitati sociale; $i componenta a bunastarii psihice; o )
personalaa |e¢ Organizarea unor ateliere de dezvoltare a aptitudinilor ° CTe?’t‘?rea mtevresvullvu pentru practicarea sportului, ca si componenta a
studentilor motrice la nivel de universitate; Stjlu'.u' de V|.ata sangtos, . .
’ « Organizarea unor siptdmani culturale dedicate altor e Largirea universului de cunoastere prin contactul cu alte culturi si
culturi/traditii/ mentalititi. mentalita.
Racordarea
la fluxul si la . : N .
L Organizarea unor conferinte stiintifice studentesti la S S - TP
rigorile nivel de facultati Y T e Cresterea gradului de implicare a studentilor in activitatea stiintifica.
cercetarii "

stiintifice
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Obiective Actiuni strategice Rezultate estimate
e Amenajarea la nivelul fiecarei facultati a unor ,zone
Implicarea prietenoase” care sa ofere servicii de suport pentru o Simplificarea si eficientizarea activitatii administrative de suport pentru
studentilor studenti si care sa fie gestionate de catre studenti; studenti (imprimanta, calculator, acces la internet s.a.)
in viata e Implicarea studentilor in desfasurarea unor activitati o Cresterea gradului de responsabilizare a studentilor si eficientizarea
administrativa administrative (de exemplu completarea si eliberarea activitatii administrative.

unor documente, diseminarea de informatii s.a.).

Eficientizarea
actelor
administrative
pentru studenti

Realizarea unui Ghiseu Unic Electronic, pentru
facilitarea acccesului si descarcarii documentelor o Eficientizarea fluxului documentelor si a activitatii administrative.
standardizate pentru studenti (adeverinte, cereri etc.).

¢ Intensificarea dialogului dintre studenti si conducerea universitatii;

Stimularea |¢ Organizarea bianuala a unor intalniri intre asociatiile Cresterea transparentei decizionale:
feedback-ului studentesti/reprezentantii studentilor si conducerea " pareniel ¢ o ' C s
studentilor ULBS. e Implicarea studentilor in identificarea problemelor si a cailor de

solutionare.

10



UNIVERSITATEA
I LUCIAN BLAGA
&= —DINSIBIU—

Strategia ULBS 2020-2024

infiintarea Centrului de Servicii Integrate pentru Studenti (SMARTHUB)

Obiective Actiuni strategice Rezultate estimate
. - Facilitarea accesului la resursele digitale;
e Crearea unei baze de resurse digitale % e L ) R
o o Y Imbunatatirea competentelor digitale (MS Office, operare in baze de date, prelucrare
de Tnvatare (cursuri, articole, carti L o i
N ’ statistica a datelor, web design etc.);
- online); : AP - , . e
Facilitarea e o Deprinderea unui stil de invatare eficient prin accesul la cele mai informatii stiintifice
e SOEAT e Crearea de grupuri de Tnvatare/ o T D
invatarii ) AN relevante din fiecare domeniu;
; elaborare de proiecte didactice; o . . . L
. . . Crearea unei atitudini academice bazate pe etica, responsabilitate sociala si cooperare;
* Asigurarea suportului si consultantei Personalizarea procesului de invatare prin adaptarea la interesele si reoc[J arile
pentru teme specifice de interes. e a proc are p P > P P
specifice ale fiecarui student.
o Diversificarea activitatii si cresterea
rolului Centrului de Consiliere si
Trasar Orientare in Cariera in ceea ce
I ar?jlauie:e priveste configurarea traseului e Cunoasterea si dezvoltarea propriului potential psiho-aptitudinal;
pcarieré si profesional al studentului (consiliere e Implementarea strategiilor rezolutive de tip out of the box;
indicarea vocationala, facilitarea contactuluicu |e Intelegerea, analiza si adaptarea la solicitarile pietei muncii la nivel regional, national si

oportunitatilor
de business

profesionisti din diferite domenii de
activitate, identificarea de oferte de
angajare pe piata muncii s.a.).

Crearea unei baze de date cu oferte de
joburi.

international;
Cresterea capacitatii de integrare pe piata muncii.

Implicarea
s&rgzszlt:rain ¢ P:girg;\é?;/eaac,:i'\?iltrgf”re'aaul_l;'S'.n o Dezvoltarea abilitatilor interpersonale;
activiféti de . ‘F)’romovarea vqur]tariatqui’Tn e Formarea unui stil de comunicare eficient, centrat pe solutii de tip win-win;
luntariat si i L . o Cresterea motivatiei profesionale si dezvoltarea spiritului antreprenorial,
voluntaniat s1in organizatii guvernamentale i non- o Cresterea sentimentului de solidaritate si responsabilitate sociala
practica de guvernamentale. ’ ' '
specialitate

Implicarea in
organizarea de
evenimente
stiintifice si
profesionale

Cresterea gradului de implicare a
studentilor in evenimentele stiintifice si
profesionale, in calitate de organizatori
si/sau participanti.

Realizarea de workshop-uri pe teme specifice de interes pentru dezvoltarea academica
si profesionala;

Facilitarea transferului de cunostinte si experiente prin contactul studentilor cu
specialisti de renume din diferite domenii;

imbunétét,irea abilitatilor de cercetare, interpersonale, sociale, tehnice (digitale) si de
marketing.

11
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infiintarea unui
Laborator de
Cercetare
Colaborativa
(Collaborative
Research Lab)

Lansarea de proiecte de cercetare n
colaborare cu cercetatori interni si
externi.

Stimularea gandirii critice, a creativitatii si abilitatilor interpersonale in domeniul stiintific
(sociabilitate, colaborare, open-mindness, gandire divergenta);

imbunatatirea abilitatilor de cercetare stiintifice si transversale;

Facilitarea abordarilor interdisciplinare Tn rezolvarea unor probleme specifice;
Deprinderea abilitatii de a lucra intr-un context multidisciplinar international.

Infiintarea unui
Laborator de

Imbunétatirea nivelul de cunostinte

Formarea unei atitudini etice si critice in elaborarea si redactarea lucrarilor stiintifice;
Dezvoltarea competentelor digitale de scriere si familiarizarea cu softurile dedicate din

Scriere . . S o .
Peratare privind etica si principiile redactarii diferite domenii;
(Academic lucrarilor didactice/stiintifice. o Eficientizarea utilizarii resurselor (umana, de timp, materiald) in elaborarea lucrarilor
Writing Lab) (proiecte didactice, lucrari de licenta/disertatie/ doctorat.

infiintarea unui
Laborator de
Sanatate Mentala
si Organizationala

Diversificarea activitatii si intarirea
rolului Departamentului de Psihologie
in ameliorarea climatului
organizational.

Facilitarea accesului studentilor la oferta de expertiza a Departamentului de Psihologie
(evaluari psihologice, consiliere psihologica; psihoterapie);

Ameliorarea starii de bine mental;

Cresterea rezilientei;

Imbunétatirea abilititilor de comunicare in mediul social si organizational;

Dezvoltarea abilitatilor de management al conflictului, mediere si negociere in context
social si profesional.

Monitorizarea si
reevaluarea
permanenta a
climatului de
invatare

Realizarea de analize si interventii la
nivel de microgrup educational si de
organizatie.

Crearea unui mediu de invatare si de munca sanatos si dinamic;
Formarea/dezvoltarea valorilor individuale si organizationale bazate pe respect
reciproc, etica, integritate academica;

Identificarea si corectarea disfunctionalitatilor si derapajelor de la nivelul organizatiei.

12




g UNIVERSITATEA
I LUCIAN BLAGA
&= —DIN SIBIU— Strategia ULBS 2020-2024

6 Cercetarea stiintifica, dezvoltarea si inovarea

Strategia ULBS in domeniul cercetarii va fi focusata pe realizarea urmatoarelor cinci obiective:
i.Cresterea calitativa si eficientizarea cercetarii stiintifice, a creatiei artistice si a performantei sportive;
ii.Sustinerea excelentei si a inovarii in cercetare;

iii.Stimularea inovatiei in raport cu nevoile mediului economic;

iv.Consolidarea si dezvoltarea scolii doctorale si a programelor postdoctorale;
v.Optimizarea activitatii editurii ULBS.

Obiective Actiuni strategice Rezultate estimate
Cresterea
calitativa si
eficientizarea o o .
< Stabilirea directiilor strategice de dezvoltare
cercetarii i ’ . . o
o a cercetarii pe baza potentialului ULBS si in . o T ]
stiintifice, ) SN o Elaborarea Raportului cu privire la starea cercetarii in ULBS;
. . conformitate cu prioritatile nationale si
a creatiei internationale , ’ ,
artistice si a , :
performantei
sportive
Definirea centrelor de excelenta in
cercetarea stiintifica.
Cresterea numarului de aplicatii la competitiile pentru granturi nationale si
Reorganizarea si eficientizarea Serviciului internationale;
9 ’ Cresterea ratei de succes la aplicatiile pentru granturi nationale si internationale;
Cercetare-Dezvoltare; ’ o PR ’ : T
Sustinerea Cresterea numarului de publicatii stiintifice indexate ]n baze de date relevante;
e:c éllentei Diminuarea birocratizarii Jn activitatea de cercetare;
si a inovarii Regandirea si modificarea SIEPAS in sensul Stabilirea unui sistem de echivalente a indicatorilor in functie de specificul
n cercetare stimularii si recunoasterii excelentei in fiecarui domeniu;
cercetare, in acord cu standardele Eliminarea plafoanelor pentru indicatorii care marcheaza atingerea unor
CNADTCU si CNFIS; standarde reale de excelenta intr-un anumit domeniu;
Simplificarea si facilitarea raportarilor;
L el : . Cresterea numarului de proiecte de cercetare care aduc finantare la bugetul
Eficientizarea utilizarii fondurilor provenite o ’
: ; . : ULBS;
din donatia Institutului Hasso Plattner; . < < . .
' Conceperea unor granturi care sa conduca la rezultate relevante si durabile;

13
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Obiective Actiuni strategice Rezultate estimate

o Cresterea calitatii revistelor stiintifice ale Su§tlnerea financiard a pl:lb|!CatII|Or; . N
ULBS: e Asigurarea de consultanta si suport pentru indexarea in BDI relevante pentru

fiecare domeniu;

e Finantarea participarii anuale active la minimum o manifestare stiintifica
internationala;

o Cresterea sumelor de premiere pentru articolele publicate in revistele cotate
Clarivate Analytics/Web of Science;

e Dezvoltarea de instrumente care sa faciliteze accesul cercetatorilor in reviste si
la edituri internationale de prestigiu;

e Corelarea planului de achizitii al Bibliotecii ULBS cu temele de cercetare ale
centrelor si departamentelor;

e Acordarea de sprijin financiar grupurilor de cercetare din ULBS in vederea
cresterii numarului de volume colective publicate la edituri de prestigiu din
strainatate;

e Sustinerea activitatii de cercetare si de
diseminare a rezultatelor cercetarii;

e Realizarea unor aliante strategice cu
parteneri nationali si internationali din
domeniul public/privat pentru realizarea de
programe de cercetare de interes general;

¢ Insertia structurilor de cercetare si a
cercetatorilor din ULBS in retele nationale si
internationale de cercetare de prestigiu;

Cresterea numarului proiectelor de cercetare aplicative;

Identificarea de surse de finantare suplimentara la bugetul ULBS;
Cresterea vizibilitatii ULBS;

Incurajarea cercetérii in consortiu si cooperarii interinstitutionale;

Insertia structurilor de cercetare ale ULBS in reteaua UNES (Universitatea
pentru o0 noua societate europeana)

e Monitorizarea respectarii eticii in derularea si exploatarea rezultatelor cercetarii;
e Asigurarea respectarii egalitatii de sanse, echitate, a egalitatii de gen in

e Promovarea eticii cercetarii; o - > L
strategiile si documentele specifice care reglementeaza activitatea de cercetare

la nivelul ULBS;

e Autonomizarii structurilor de cercetare in e Lansarea unei competitii de proiecte colective destinate centrelor de cercetare;
raport cu structurile didactice si e Cresterea numarului de cercetatori angajati in ULBS si afiliati centrelor de
administrative; cercetare;

o Dezvoltarea unei strategii privind inovatia si . NN . . . . .

Stimularea cultura in ULBS- gup L Promovarea inovatiilor in ULBS si diseminarea acetora prin mijloacele media;

inovatiei . . e Sustinerea logistica si financiara a proiectelor de cercetare inovative;
: e Sustinerea si stimularea centrelor de ’

corelate cu N < Cresterea ponderii cercetarilor aplicative, orientate spre nevoile partenerilor
. cercetare care aduc valoare adaugata prin T -
nevoile ) . N economici si sociali;
b inovatii, brevete, contracte cu terti; . . . .
mediului + " . ; Crearea unui fond de finantare a proiectelor de tip start-up;
ST o Incurajarea centrelor de inovare pentru ’

Organizarea de competitii pentru proiectele de tip start-up;

crearea de start-up-uri;

14
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Obiective Actiuni strategice Rezultate estimate
o Eficientizarea administrativa a scolii o Eficientizarea relatiei administrative dintre directorul scolii doctorale si prorectorul
doctorale; cu atributii de cercetare;

e Cresterea numarului conducatorilor de doctorat;
e Sustinerea obtinerii abilitarii;
e Facilitarea afilierii titularilor care au obtinut atestatul de abilitare la scoala

. . . doctorala a ULBS prin eliminarea conditiilor interne arbitrare din anumite
o Dezvoltarea Institutului de Organizare a ’

. . domenii;
Studiilor Doctorale si Postdoctorale; o Cresterea calitatii activitatii stiintifice a conducatorilor de doctorat;
Consolidarea e Acreditarea IOSUD;
si dezvoltarea o Infiintarea de noi domenii in cadrul scolii doctorale;
scolilor doctorale e Cresterea numarului doctoranzilor din tara si strainatate;

si a programelor R . . o
postdoctorale |* Incheierea unor parteneriate cu institutii de

. . o . |®
cercetare de prestigiu si cresterea numarului .
doctoratelor in cotutela;

Cresterea numarului de teze de doctorat in regim de cotuteld;

Cresterea finantarii pentru programe postdoctorale;

infiin’garea unor programe postdoctorale, inclusiv din fonduri Hasso Plattner si la

nivelul retelei UNES;

incurajarea colaborarii intre doctoranzi;

Regandirea coordonarii doctoranzilor in sensul formarii de mini-clusteruri de

cercetare;

e Sustinerea financiara a participarii la manifestari stiintifice
nationale/internationale;

e Publicarea gratuita a tezelor de doctorat la Editura ULBS;

e Modernizarea si eficientizarea serviciilor oferite de Editura ULBS;

¢ Integrarea Editurii ULBS in esalonul principal al editurilor nationale recunoscute
de catre Ministerul Educatiei Nationale;

e Colaborarea cu specialisti de renume din tara si din strainatate pentru activitatea

¢ O mai buna corelare a structurilor existente
in cadrul IOSUD;

e Sustinerea logistica si financiara a
doctoranzilor;

o Diversificarea activitatii si cresterea
vizibilitatii nationale si internationale a de peer review:
Optlr_m_z?r_(_aa Editurii ULBS; e Cresterea numarului de publicatii Tn limbi straine;
activitatii ’ o . o - . N
P e Cresterea numarului de colectii si volume in regim de ,dublu ISBN”, in
editurii ULBS T o L
parteneriat cu edituri din strainatate;
¢ Identificarea unui sediu pentru editura;
o Infiintarea librariei ULBS pentru difuzarea | Eficientizarea sistemului de achizitii online;
publicatiile didactice; e Realizarea unor acorduri bilaterale privind difuzarea publicatiilor Editurii ULBS in
centre universitare din Roméania si Republica Moldova.
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7 Universitatea si comunitatea. Angajamentul civic al ULBS

Strategia ULBS in domeniul angajamentului civic, va fi orientata pe urmatoarele sapte obiective generale:

i.Asumarea misiunii de a juca un rol proactiv in comunitatea locala si in Regiunea Centru;
ii.Asigurarea unui climat de munca adaptat nevoilor pentru angajatii ULBS;

ii.[mbunatéatirea serviciilor si a facilitatilor destinate membrilor comunitatii academice;

iv.Dezvoltarea unor programe pentru angajati sau studenti ai ULBS care sunt parinti sau care au in ingrijire persoane aflate in suferinta;
v.Promovarea egalitatii de sanse pentru femei (angajate si studente ale ULBS);

vi.Dezvoltarea dimensiunii incluzive a ULBS;

vii.Consolidarea ULBS ca brand identitar.

Obiective Actiuni strategice Rezultate
o Elaborarea unei strategii cu privire la responsabilitatea sociala care sa i

permita ULBS sa devina un reper in domeniu la nivelul Regiunii Centru; Intarirea legaturilor cu comunitatea sibiana Si

e ULBS va initia dezbateri si va livra puncte de vedere, analize asupra cresterea rolului ULBS in Regiunea Centru;
Asqrparﬁa aspectelor generale care stau pe agenda comunitatii si a regiunii; ¢ Realizarea strategiei ULBS in domeniul
‘;n|5|yn|| o Incurajarea si sustinerea implicarii studentilor si a resursei umane din responsabilitatii sociale;
i: Jrl;fa ULBS in acti_vit_ét,ile de vo_IuntariaE din comur_litatea_ sib_ian_z_?\ Si din_Regiunea . Realigarga anual_él a unui raport cu privire I.av -
proactiv in Centru; _mult_lpllcarea_ pr0|_ectelor in partenerlat_cu |nst|tut,||le_ publice, cu _ chegtluplle esentiale de pe agenda comunitatii si a
comunitatea ONG-url_Ie si cu mediul privat, pen_try__a creste impactul social, cultural si Reglu_nu Centru;_ _ .
locali si in economic al ULBS asupra comunltg’gu. _ o e Angajament social solid in comunitate;
Regiuﬁea o Valprlflcarea segmentului de alumni, dupa modelul universitatilor ¢ Intensificarea legaturilor dintre alumni si ULBS;
Centru occidentale; colaborarea cu absolventii pe diverse proiecte;

e Valorificarea fermei de la Rusciori prin deschiderea ei catre comunitate; |e¢ Transformarea fermei intr-un centru de intalnire
derularea de activitati, in cadrul fermei, nu doar pentru profesori si intre comunitatea sibiana si comunitatea ULBS;
studenti, ci si pentru comunitatea sibiana sau pentru turisti;

Asigurarea

unui o Flexibilizarea orelor de munca, acolo unde este posibil, atat pentru i . .
climat e Orare flexibile pentru cadrele didactice, personalul

de muncs cadrele didactice, cat si pentru personalul auxiliar si nedidactic, cu auxiliar si nedidactic (gestionate si monitorizate de
conditia indeplinirii standardelor calitative ale activitatilor cuprinse in fisa N L . 9 ' . )
adaptat ostului : ’ catre directorii de departamente/ decani/DGA);
LI g rijin ’entru dificultatile specifice inceputului de cariera, recunoasterea | Training-uri, indrumare gi colaborare colegiala
pentru prijin p He Sp P ’ ' (coaching, mentoring);

angajatii si valorizarea meritelor cadrelor didactice debutante;
ULBS
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imbunatatirea
serviciilor si a

facilitatilor N
destinate
membrilor
comunitatii
academice; °

implementarea
unor servicii o
pentru copiii

si ai studentilor

Obiective

angajatilor

ULBS

Actiuni strategice

Dezvoltarea unor servicii si/sau a unor institutii de educatie pentru copiii
angaijatilor si ai studentilor ULBS (infiintarea unor programe de educatie
timpurie si a unor programe pentru copiii de varsta scolara/infiintarea unei
gradinite, respectiv a unui program de educatie Before/After School) in
parteneriat cu stakeholderi comunitari (Primaria Sibiu, Biserica Ortodoxa
Romaéana, Biserica Evanghelica, Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu);
Dezvoltarea unor servicii de ingrijire a copiilor angajatilor si ai studentilor
ULBS - pentru situatii specifice, cu timp limitat (de exemplu, pe durata
unor sedinte, a participarii la anumite cursuri de formare continua, a
desfasurarii examenelor etc.);

Asigurarea unor activitati pe durata vacantelor copiilor angajatilor si ai
studentilor ULBS (de exemplu, 1 saptdmana in vacanta de iarna, 1
saptamana in vacanta de primavara si 3 saptamani in vacanta de vara);
Dezvoltarea unor spatii special amenajate pentru copii in anumite cladiri
ale Universitatii: camere de schimbat si alaptat; camere pentru copii si
parinti (birouri cu locuri de joaca, unde angajatii/studentii ULBS pot
lucra/invata in timp ce copilul se joaca); KIDSBox-uri (cutii cu jocuri si
jucarii) ce pot fi imprumutate si folosite in spatiile ULBS;

Promovarea unor activitati de tipul ,Universitatea copiilor” si
,Universitatea tinerilor”;

Incurajarea activitatilor sportive ori de recuperare pentru studenti si
profesori;

Rezultate

Infiintarea Gradinitei Universitatii (dezvoltatd dupa
un concept pedagogic modern);

Infiintarea Programului de educatie Before/After
School;

Servicii de ingrijire pentru copii de varsta
prescolara si scolara mica, in spatii special
amenajate, pentru perioade scurte/ determinate de
timp (formular de inscriere);

Programe de vacante pentru copii, de tip
VaCAMPUS/ UniHolidays (pot fi integrate activitati
de petrecere a timpului liber, de cercetare, sportive
etc.);

Spatii special amenajate, prietenoase pentru copii,
care sa fie utilizate in diverse scopuri si care sa
permita o echilibrare a vietii de familie cu cea
profesionala sau de studiu;

UniKids, UniYouth, activitati de tip workshopuri
si/sau prelegeri, in spatiile ULBS, anual, pentru a
contribui la cresterea vizibilitatii ULBS in
comunitate;

Cresterea starii de sanatate si a starii de bine n
ULBS;

Dezvoltarea

unor
programe *
pentru
angajati o
sau studenti
ai ULBS o
care sunt
parinti sau o
care au in
ingrijire o
persoane o
aflate
in suferinta

Implementarea unor servicii de consiliere si suport pentru angajatii si
studentii ULBS:

Consiliere pentru angajatii si studentii care asteapta un copil sau care au
copii;

Consiliere pentru angajatii si studentii care au in ingrijire persoane aflate
in suferinta;

Workshopuri/cursuri/seminare gratuite pe teme din domeniul asistentei
sociale, drept, finante, managementul timpului, parenting etc.;
Networking;

Dezvoltarea si promovarea unor materiale informative;

Asigurarea unui wellbeing organizational,
Prevenirea unor situatii de tip burnout;
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Obiective
[ ]

Promovarea
egalitatii de o
sanse pentru o
femei (angajate
si studente
ale ULBS) o

Actiuni strategice

infiintarea unor servicii suport pentru femei (angajate si studente);
Implementarea unor activitati de promovare si sprijin a femeilor angajate
si studente ale ULBS, de tip:

Cresterea ponderii femeilor angajate in functii de conducere;

Asistenta, sprijin si consiliere pentru situatii privind maternitatea,
parentingul, activitatea de cercetare stiintifica, discriminarea, accesul intr-
un ciclu superior de studiu — de la licenta la doctorat etc.

Descurajarea si sanctionarea ferma a oricéaror situatii de discriminare si
hartuire;

Dezvoltarea unor programe de mentoring pentru femei;

Rezultate

Climat organizational bazat pe echitate si egalitate
de sanse;

Dezvoltarea .

dimensiunii

incluzive a
ULBS

Infiintarea unui centru de incluziune academica, sociala si culturala
(CIASC), cu accent pe servicii de suport pentru persoanele cu dizabilitati
(valorificarea resurselor logistice, didactice si stiintifice asigurate de
proiectele derulate de ULBS pana in prezent);

infiintarea Centrului de Incluziune Academica,
Sociala si Culturala;

Consolidarea .
ULBS ca brand
identitar

Potentarea si valorizarea pozitiva a sentimentului de apartenenta la
(micro)comunitatea ULBS Tn réndurile angajatilor, studentilor si
absolventilor.

Desfasurarea periodica a unor evenimente
destinate absolventilor si angajatilor ULBS.
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8 Internationalizare

Strategia in domeniul internationalizarii propune un plan de actiune coerent, realist si pragmatic, avand ca si obiective generale:
i.Dezvoltarea dimensiunii internationale a ULBS;
ii.Dezvoltarea programelor de studii in limbi straine;
iii.Cresterea numarului de studenti internationali si a mobilitatilor Erasmus+.

Obiective Actiuni strategice Rezultate estimate
o Elaborarea unei strategii privind internationalizarea; o Elaborarea strategiei de internationalizare;

e Evaluarea, eficientizarea si asigurarea transparentei
resurselor existente si viitoare destinate dimensiunii
internationale;

o Strategie de cooperare in cadrul consortiului UNES —
Universitatea pentru o noua societate europeana — si
implicare activa in organizatii internationale si retele de
cooperare la nivel european si mondial, consortii pentru
proiecte de cercetare cu finantare europeana, scoli de vara/ e Atragerea de cercetatori si cadre didactice care au atins

e Buget internationalizare transparent, asigurarea echitatii,
stimularea meritocratiei;

toamna internationale, excelenta internationala pentru activitati in cadrul ULBS;
Dezvoltarea |» Dezvoltarea competentelor lingvistice ale studentilor, e Colaborarea cercetatorilor si cadrelor didactice din ULBS cu
dimensiunii personalului didactic, personalului didactic auxiliar si de parteneri din strainatate;
internationale cercetare; e Cresterea numarului de scoli de vara internationale, in special
aULBS e Sustinerea centrelor culturale si a lectoratelor diferitelor tari al celor cu tematica interdisciplinara;
partenere; e Stagii de pregatire profesionala in companii din strainatate;
e Stimularea participarii active in programe europene i e Stagii de visiting professor la universitati din strainatate;
internationale de cooperare universitara (Erasmus+, COST |e Deschiderea spre piata internationala a educatiei a cadrelor
s.a.); didactice din ULBS;

e Stimularea cooperarii cu institutiile statului roman care se
ocupa de internationalizare: Institutul Cultural Roman,
Departamentul pentru Romanii de Pretutindeni, Institutul
Limbii Roméane etc.;

e Optimizarea structurilor administrative care se ocupa de . Tmbunété‘girea serviciilor suport pentru cadre didactice,
gestionarea studentilor internationali; cercetatori, studenti internationali;
Dezvoltarea e Acordarea de locuri finantate de la bugetul de stat si/sau
programelor | Sustinerea programelor de licenta si master de studiu n granturi ULBS;
de studii in limbi straine existente si infiintarea altora noi; e Minim un program de licenta/master nou in fiecare facultate;
limbi straine e Cresterea numarului de studenti straini,
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Obiective Actiuni strategice Rezultate estimate
e Cresterea numarului de programe care acorda dubla diploma
o Infiintarea de programe internationale de studii de master; sau certificare multipla, avand la baza bunele practici existente
deja in cadrul ULBS;
e Doctorat in cotutela (cu un coordonator extern); e Cresterea numarului de teze de doctorat in regim de cotutelg;
e Radiografierea mobilitatilor Erasmus+ din ultimii patru ani,
identificarea bazinelor de recrutare cu potential ridicat si o Situatie statistica a mobilitatilor Erasmus+;

concentrarea promovarii asupra acestora;
e Incurajarea mobilitatii personalului academic, diversificarea

Cre§vterea_ si cresterea numarului de mobilitati studentesti in toate Cresterea gradului de mobilitati pentru personalul didactic, de
;eugltz;{t;l:tli etapele de pregatire: cercetare si studenti;
internationali |° Of_erireg unor st_agii de int?rnsvh_ip pentr_u _student,ii e Cresterea numarului de studenti straini;
e universitatilor din orasele infratite cu Sibiu; ’ ’ ’
mobilititilor Clarificarea procedurilor pentru recunoasterea creditelor
Erasmus+ obtinute in strainatate si implementarea coerenta a  Simplificarea procedurilor si a birocratiei;

rezultatelor;

e Obtinerea unui numar mai mare de locuri pentru admiterea
e Atragerea unui numar mai mare de studenti din diaspora. romanilor din diaspora si acordarea de suport logistic pentru
integrarea lor in comunitatea universitara.
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9 O universitate sustenabila

in domeniul sustenabilitatii, ULBS isi propune urmatoarele obiective generale:
i.imbunétatirea experientelor sustenabile ale studentilor si cadrelor didactice;

ii.Crearea unei culturi organizationale bazate pe conceptul de dezvoltare durabil;
iii.Derularea unor actiuni in domeniul sustenabilitatii;
iv.Implementarea unui concept al sustenabilitatii in educatie si cercetare.

Obiective
imbunatatirea
experientelor
sustenabile ale
studentilor si

|Actiuni strategice
o Elaborarea unei strategii cu privire la educatia pentru
sustenabilitate Tn toate domeniile vietii academice;

Rezultate estimate

Asumarea premisei ca ULBS trebuie sa genereze in
comunitate o viziune referitoare la dezvoltarea durabila;

e Elaborarea de programe educative si de informare care sa
stimuleze comportamentul alimentar sanatos in randul

Cresterea preocuparii pentru un stil de viata sanatos;

cadrelor studentilor si al personalului ULBS;
didactice/ . . o : . |e Tncurajarea competitiilor sportive;
Crearea unei |* Crearea unei culturi organizationale bazate (si) pe educatie N et o el A
. o ) ’ ’ "~ le Imbunatatirea sanatatii, cresterea responsabilizarii personale
culturi fizica si sport; : - : - ST o
o ’ si a gradului de cooperare in cadrul comunitatii universitare;
organizationale T , , ; ; — ,
bazate pe Dezvoltarea capacitatii de inovare si cresterea gradului de |¢ Organizarea de evenimente tematice in domeniul
conceptul de implicare a cadrelor didactice si a studentilor,; sustenabilitatii (produse ecologice, produse performante etc.)
dezvoltare e Crearea unui mecanism de colectarea selectiva a e Educarea pentru reutilizarea resurselor, consum responsabil si
durabila; deseurilor; cresterea nivelului de implicare;
e Implementarea unui program de modernizare a o Reducerea costurilor legate de energie si realizarea de
Actiuni in infrastructurii didactice si de cercetare prin utilizarea economii la buget;
domeniul surselor regenerabile de energie; e Accesarea programelor de finantare ale UE;

sustenabilitatii

Promovarea participarii ULBS la evenimentele dedicate
sustenabilitatii;

Cresterea vizibilitatii ULBS ca promotor al sustenabilitatii;
Dezvoltarea de parteneriate cu mediul public/privat;

Educatia si
cercetarea
stiintifica in
domeniul
sustenabilitatii

e Cuprinderea principiilor EDS in continuturile unor discipline; *

imbunatatirea curriculumului si adaptarea acestuia la cerintele
actuale;

e Realizarea de contracte de cercetare cu firmele avand
preocupari in domeniul sustenabilitatii (energii
reconvertibile, produse ecologice etc.)

Obtinerea de venituri suplimentare la buget;

Participarea la proiecte CDI (in domeniul sustenabilitatii) cu
alte facultati/ institutii/ organizatii din tara si din strainatate;

Obtinerea de venituri suplimentare si imbunatatirea
experientei cadrelor didactice si a studentilor,

e Sustinerea proiectelor studentesti care au ca
obiective protectia mediului inconjurator si
dezvoltarea durabila.

imbunatatirea capacitatii de implicare si de inovare.
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10 Management organizational

10.1 Strategia economico-financiara

Strategia economico-financiara a ULBS in mandatul 2024 vizeaza:
i.dezvoltarea capacitatii financiare si asigurarea unui echilibru economic al institutiei, prin stabilitate, echilibru si transparenta

financiara;

ii.Cresterea veniturilor si atragerea de noi resurse financiare;
iii.Optimizarea cheltuielilor;

iv.Cresterea investitiilor in infrastructura;

v.Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor public-privat.

Obiectiv Actiuni strategice Rezultate estimate
e Buget multianual pe procesele curente si pe proiecte; Mentinerea
fondului de rezerva de tip buffer financiar;
e Transparenta financiara; D e _ L .
e Solidaritate ,financiaré intre facultati; * Proiectie financiara pe termen mediu si lung i
. . . w7 coerenta Tn politicile de investitii;
Stabilitate, | » Descentralizarea $i asumarea +  Discipiin si echilbru financiar
solidaritate si | ¢ autonomiei financiare la nivel de departament; . Crestperea ’ radului de Tncrede;e in politica
transparenta | e Crearea unui instrument de management pentru evaluarea financiara g ULBS: P
financiara financiara a fiecarui program de studiu in vederea: . ' , .
R ; L : e Asigurarea resurselor financiare pentru
e rentabilizarii programului de studiu prin corelarea planului de . .
nvAtAmant cu eficienta financiars: functionarea tuturor programelor de studiu;
o corelarii strategiei de dezvoltare a resurselor umane;
e monitorizarii utilizarii resurselor financiare in timp real;
o Cresterea veniturilor obtinute din finantarea institutionala prin:
e Gestionarea mai eficienta a locurilor bugetate, repartizarea acestora
Crest spre domeniile cu finantare mai mare si asigurarea echilibrului dintre
resterea domenii/programe prin utilizarea granturilor ULBS; : s o L
veniturilor si . . o . " . e Asigurarea stabilitatii financiare;
; o Reducerea ratei abandonului scolar si evitarea pierderii locurilor D e ..
atragerea de bugetate; ' ’ e Cresterea bugetului de investitii in infrastructura;
noi resurse ’ e o Imbunétatirea platii cu ora pentru cadrele didactice;
AT ) Dezvoltareg progrﬁmelpr in limbi straine; o N
e Cresterea finantarii obtinute pe zona de cercetare prin indeplinirea
standardelor specifice;
e Cresterea veniturilor proprii obtinute din taxe prin:
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Obiectiv Actiuni strategice Rezultate estimate

e Cresterea numarului studentilor cu taxa, inclusiv in zona
programelor postuniversitare si de reconversie profesionala;

e Cresterea numarului de studenti straini (CPV);

e Cresterea numarului doctoranzilor in regim cu taxa, inclusiv a celor
in regim CPV;

o Imbunatatirea procesului de colectare a taxelor si reducerea
abandonului in randul studentilor/doctoranzilor cu taxa;

e Corelarea taxelor de studii cu institutiile concurente si cu nivelul
costurilor de scolarizare;

o Cresterea ponderi veniturilor tertiare prin:

e Accesarea de fonduri structurale de dezvoltare si cercetare cu
finantare externa nerambursabila;

e Inchiriere de spatii, donatii, sponsorizari;

e Transfer de proprietate intelectuala/know-how;

e Prestarea de servicii profesionale catre comunitate: formare si
dezvoltare profesionala continua, programe de instruire pentru
mediul economic si autoritatile locale, servicii de consultanta,
elaborarea de analize, diagnoze, efectuarea de analize de laborator
etc;

« Imbunatatirea ratei de succes a proiectelor de cercetare finantate
prin competitii nationale si internationale si din fonduri private;

e Scaderea costurilor de intretinere si a celor cu aparatul
administrativ, prin eficientizarea proceselor;

e Implementarea solutiilor de buna practica din cadrul unor facultati la

Optimizarea

Eficientizarea resurselor financiare existente;

cheltuielilor : R A ey
nivelul intregii universitati,
o Utilizarea eficienta a resursei umane;
Cresterea o Politica de orientare spre investitii in infrastructura didactica si de e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
. PR cercetare prin reabilitarea integrala a patrimoniului construit; didactice si de cercetare;
investitiilor in e . . ) . AR L D v
infrastructurd | * Finalizarea proiectelor de investitii anuntate: baza sportiva a ULBS, o Cresterea calitatii actului didactic si imbunatatirea
extindere spatii de invatamant si de cercetare; conditiilor de munca pentru angajati;
Dezvoltarea si e Construirea unei relatii solide cu partenerii

o Dezvoltarea parteneriatelor cu operatori economici si cu institutii de
profil in scopul eficientizarii activitatilor de practica a studentilor, a
dotarii de laboratoare s.a.;

€economici;
e Imbunatatirea experientei studentilor;
e Scaderea costurilor cu practica studentilor;

consolidarea
parteneriatelor
public-privat
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10.2 Administratie si asigurarea calitatii

in domeniul administrative si al asiguirarii calitatii, Strategia ULBS urmareste obiectivele de mai jos:
i.Eficientizarea administratiei;
ii.Informatizarea proceselor administrative;
iii.Sustinerea competentei profesionale si a transparentei decizionale;
iv.Asigurarea si monitorizarea calitatii.

Obiective

Eficientizarea

Actiuni strategice

Rezultate estimate

e Dezvoltarea de parteneriate cu firme specializate in e Cresterea numarului de aplicatii ale ULBS, precum si a ratei
redactarea de proiecte pentru axele de finantare europene lor de succes;
(proiecte de cercetare, structurale, sociale, culturale, de e Dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare;
investitii etc) o Cresterea vizibilitatii ULBS;

administratiei |°

Infiintarea Ghiseului Unic Depunere Documente (GUDD)
pentru angajatii ULBS: solicitarile vor fi depuse intr-un singur |
loc si, mai apoi, vor fi transmise catre structurile competente
de catre personalul de la GUDD, urmand ca solicitantul sa
ridice, la momentul indicat, rezolutia de la acelasi ghiseu.
Actualizarea fisei postului pentru angajati;

Acordarea de suport pentru site-uri tuturor facultatilor (creare/ .
actualizare/ administrare); crearea unui post de informatician .
care se va ocupa doar cu acest lucru;
Identificarea/inventarierea tuturor procedurilor si
regulamentelor existente in ULBS in vederea actualizarii,
corelarii si simplificarii lor, a standardizarii activitatii si a
eliminarii redundantei, birocratiei si blocajelor administrative;
adoptarea de regulamente noi doar n situatiile in care
acestea sunt necesare;

Scaderea timpului si a efortului necesare in rezolvarea
problemelor administrative curente;

Clarificarea atributiilor pentru toti angajatii;

Cresterea vizibilitatii specializarilor ULBS la nivelul diverselor
categorii de public-tinta;

Promovarea unei imagini unitare a ULBS;

Adoptarea unui regulament care sa elimine stampila de pe
toate documentele unde aceasta nu mai e obligatorie;
Implementarea unui sistem electronic de gestiune a
documentelor;

Constituirea arhivei electronice pentru documentele care
permit acest lucru;

Informatizarea
proceselor
administrative

Folosirea softurilor integrate (de tip intranet) pentru o o
gestiune administrativa eficienta;
E-secretariat: trimiterea si primirea diferitelor documente in |
format electronic;

Implementarea procedurii de admitere online;

Achizitionarea/implementarea unor softuri pentru elaborarea
statelor de functiuni si a orarelor intr-o forma standardizata;
Accesarea anumitor categorii de fisiere, de catre secretariate
sau, dupa caz, de catre toti angajatii, de pe server sau din
programul de gestiune;
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Obiective

Actiuni strategice

Proiectarea, acreditarea si implementarea de programe de
formare/ profesionalizare pentru toti angajatii din
administratia ULBS, bazate pe elementele de comunicare,

Rezultate estimate

Scaderea timpului si a efortului necesare in rezolvarea
problemelor administrative curente;
Simplificarea procesului de admitere;

[ ]
Sustinerea relationare si asigurare de suport in ceea ce priveste cadrele | Cresterea atractivitatii ULBS pentru potentialii candidati;
competentei didactice, studentii si personalul auxiliar; o Cresterea starii de bine in organizatie;
profesionale | Politica clara si obiectiva de acordare treptelor/gradelor e Dezvoltarea abilitatilor necesare in procesul administrativ
sia profesionale si a sporurilor salariale; (comunicare/ relationare/ rezolvarea problemelor);
transparentei |« imbunatatirea conditiilor de munca si a calitatii vietii e Cresterea calitatii actului administrativ in ULBS;
decizionale angajatilor. e Regulamente/ proceduri care vor obiectiva premierea
¢ Cresterea rolului Biroului de Asigurare a Calitatii si a Biroului performantelor angajatilor, masurate prin evaluari de tip ,360
Control Intern Managerial in sustinerea deciziilor grade’;
administrative; e Eficientizarea proceselor institutionale;
o Cresterea gradului de trasabilitate a proceselor de la toate
nivelurile (academic, servicii suport, gestiune scolaritate,
social, management etc.) prin elaborarea si implementarea
de proceduri specifice si regulamente in vederea eficientizarii|o Convergenta activitatii administrative;
Asigurarea Btreg".aCt'V]'ctat' U||—.|33§ U s orest et « Crearea unui sistem integrat de evaluare a performantelor
calitatii ¢ Depasirea formalismulul i cresterea importantel cadrelor didactice (didactice, cercetare, administrative) care

evaluarilor (atat in zona cadrelor didactice, cat si in
aceea a personalului administrativ); utilizarea acestui
instrument managerial in scopul in care a fost creat, si
anume de a lua decizii documentate in ceea ce priveste
politica de personal a ULBS.

sa permita luarea unor decizii in politica de resurse umane a
ULBS.
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10.3 Marketing si comunicare

Mandatul 2020-2024 va operationaliza o strategie de marketing integrat, in cadrul careia se definesc urmatoarele obiective:
i.Definirea elementelor constitutive ale identitatii vizuale a ULBS si folosirea acesteia in comunicarea cu mediul extern (atributie
specifica alocata unui prodecan din fiecare facultate);
ii.Elaborarea unei strategii de comunicare comune si coerente a imaginii ULBS, care va include si va accentua comunicarea online;
iii. Definirea procedurilor de comunicare cu mediul extern si intern al organizatiei;
iv.Continuarea si initierea de noi demersuri de promovare a programelor de studiu existente si a celor nou infiintate (proiecte comune
cu institutile de tnvatamant preuniversitar, intensificarea dialogului intre cadrele dicatice din invatamantul universitar si cel
preuniversitar);
v.Elaborarea unei proceduri cu privire la utilizarea simbolurilor identitare ale ULBS cu ocazia evenimentelor academice
nationale/internationale;
vi.Actualizarea si standardizarea modelelor vizuale folosite in procesul didactic, cu ocazia manifestarilor stiintifice sau a proiectelor
comunitare;
vii.Realizarea de materiale promotionale personalizate purtdnd insemnele ULBS, cu posibilitatea vanzarii acestora catre publicul
interesat;
viii.Generalizarea formei de admitere online a candidatilor si dezvoltarea platformei informatice a secretariatelor, in scopul facilitarii i
eficientizarii procesului administrativ si al comunicarii (de exemplu catalogul online).

26



g UNIVERSITATEA
I LUCIAN BLAGA
&= —DIN SIBIU— Strategia ULBS 2020-2024

11 Infrastructura didactica si de cercetare

Strategia ULBS, in ceea ce priveste infrastructura didactica si de cercetare, urmareste:
i.Modernizarea si extinderea infrastructurii didactice si de cercetare;
ii.Implementarea de masuri pentru cresterea calitatii vietii angajatilor, a sigurantei lor si pentru imbunatatirea conditiilor de munca;

Obiectiv Actiuni strategice Rezultate estimate

¢ Realizarea si
operationalizarea planurilor
de investitii si dezvoltare pe analiza tehnica a starii acestora (amenajari, dotari etc.);
termen scurt si mediu;

Intocmirea unui raport cu privire la starea capacitatilor (spatiilor) didactice/de cercetare si

¢ Reabilitarea si modernizarea
infrastructurii de educatie si

Asigurarea unor spatii de invatamant si cercetare corespunzatoare calitativ si cantitativ;

cercetare;
e Modernizarea spatiilor de
cazare si masa pentru e Asigurarea unor spatii de cazare si masa corespunzatoare;
Modernizarea studenti;
si dezvoltarea e Instalarea pe holurile din cladiri a senzorilor de miscare care sa permita aprinderea
infrastructurii automata a corpurilor de iluminat;
d'd?cuce o Eficientizarea energetica a Inlocuirea corpurilor de iluminat clasice cu unele economice (cu LED);
ce?::g;re cladirilor; inlocuirea centralelor termice vechi cu unele noi, performante si economice;

Izolarea termica a cladirilor (acolo unde este necesar);
Implementarea unui sistem de energie verde (panouri fotovoltaice);
e Realizarea complexului sportiv al ULBS;
¢ Modernizarea fermei-scoala de la Rusciori;
o Finalizarea proiectelor de e Realizarea etajului V a corpului IM de la Facultatea de Inginerie;
[ )
[ ]

investitii aflate in Constructia imobilului de pe Str. Banatului si a imobilului din curtea Facultatii de Drept;

desfasurare; Reamenajarea terenurilor de sport din curtea interioara a Facultatii de Stiinte si a
Facultatii de SAIAPM;

e Reabilitarea Salii de sport din cladirea Facultatii de Stiinte;
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Obiectiv
Implementarea
de masuri
pentru
cresterea
calitatii vietii
angajatilor,
a sigurantei
lor si pentru
imbunatatirea
conditiilor
de munca;
asigurarea de
facilitati
adaptate
persoanelor
cu
dificultati/dizabilitati

Actiuni strategice

Elaborarea si implementarea
unui plan de masuri in
vederea asigurarii sigurantei
angajatilor ULBS;

Strategia ULBS 2020-2024

Rezultate estimate

Realizarea unui sistem de control al accesului in toate spatiile universitatii;

Modernizarea spatiilor de
lucru si transformarea
acestora intr-un mediu de
lucru prietenos;

Realizarea de rampe de acces pentru persoanele cu dizabilitati locomotorii;
Amenajarea de locuri de parcare pentru studentii si angajatii cu dizabilitati;

Realizarea de grupuri sociale destinate persoanelor cu dizabilitati;

Amenajarea si intretinerea si spatiilor verzi din incita ULBS;

Amenajarea unor spatii de relaxare n incita ULBS;

Amenajarea n toate corpurile de cladire a unor cafetarii/bufeturi unde studentii si
peronalul ULBS pot consuma gustari calde;

Alocarea de spatii de lucru pentru asociatiile studentesti si dotarea minimala a acestora
(mobilier, calculator, imprimanta, videoproiector, flipchart, acces internet).
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12 Cultura organizationala

Naratiunile referitoare la cultura organizationala acrediteazéa ideea ca aceasta poate constitui, dupa caz, un motor sau o frana in evolutia unei organizatii.
Din aceasta perspectiva, Strategia ULBS defineste cu claritate valorile, principiile si normele de comportament in jurul carora isi construieste cultura
organizationala.

Ne dorim o culturd organizationala a colaborarii si solidaritatii, a responsabilitatii si transparentei, o cultura organizationala in care sa primeze
performanta, creativitatea si dedicarea, pasiunea.

Ne dorim un leadership de tip democratic, care sa incurajeze, pe orice nivel, comunicarea si lucrul in echipa.

Ne dorim implementarea unui management participativ, prin care si angajatii fara functii de conducere sa aiba un rol activ in luarea deciziilor majore
care vizeaza universitatea.

Ne propunem sa luam in considerare, tot mai mult, latura formativa a educatiei si nu doar pe cea informativa, precum si dezvoltarea gandirii critice. lar
acestea sa se realizeze prin utilizarea, in procesul didactic, a unor metode de predare moderne, centrate pe studenti.

Ne dorim promovarea, atat in randul profesorilor, cat si al studentilor, a unui stil de viata sanatos, bazat pe miscare si sport, alimentatie sanatoasa, intr-
un mediu universitar placut.

~

Deschiderea fatd de mediul social si, mai ales, fatd de comunitatea in mijlocul careia functionam este un alt pattern de gandire pe care ni-I dorim. In
mod concret, credem ca vom putea atinge acest deziderat prin proiecte desfasurate in folosul comunitatii sibiene.

Modul in care fiecare percepe, simte si gandeste in diferite contexte are repercusiuni asupra culturii organizationale, asa cum, la randul ei, cultura
organizationald modeleaza tiparele de gandire si de perceptie ale membrilor organizatiei. Din acest motiv, actiunile concrete (si, in mod special,
ritualurile, prin efectul lor socializant) pot conduce la interiorizarea unor valori comune si la crearea unui climat pozitiv, motivator si multumitor, atat
pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice si personalul administrativ.

Strategia ULBS propune, inainte de toate, un parteneriat solid si corect intre studenti si cadre diactice, un dialog permanent si deschis, bazat pe respect
reciproc.

Intr-o lume unde se pare ca mediocritatea castiga teren in majoritatea domeniilor, ULBS pune accentul pe excelenta la toate nivelurile si in toate
contextele. Ne dorim ca, prin obiective relevante, concrete si masurabile, Strategia ULBS 2020-2024 sa ofere generatiilor urmétoare o universitate a
excelentei, a integritatii, a solidaritatii si a demnitatii.
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